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ANALISI SWOT

COSAE’

E’ uno degli strumenti di analisi piu semplici ed
efficaci di pianificazione strategica, che
permette di evidenziare le caratteristiche
salienti di una realta o di un’organizzazione e le
sue relazioni con "'ambiente operativo nel quale
si colloca ed offrire le direttrici di sviluppo.
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" ANALISI SWOT

L’ambito di applicazione piu consolidato e quello
dell’analisi del contesto progettuale

(esplicitamente richiesto dalle normative di riferimento e dai bandi).

In questo caso, fornisce indicazioni sui fattori chiave da
considerare per |la programmazione strategica,
evidenzia la necessita di specifici approfondimenti
sugli elementi, orienta la strategia operativa e
I"identificazione dei progetti e, in fase di formulazione,
sintetizza lo scenario che ha determinato le scelte
progettuali.




ANALISI SWOT
COME SI SVILUPPA

SWOT e I'acronimo inglese di “Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
(punti di forza, debolezze, opportunita e minacce), i quattro elementi che
costituiscono altrettante sezioni di una matrice 2 x 2.

L'idea e di cominciare a riempire questi campi in modo
creativo.
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ANALISI FATTORI INTERNI
Punti di debolezza (W)
Cosa prendere in considerazione?
Quello che abbiamo e che costituisce un vincolo,
un freno al conseguimento di un determinato risultato

OVVERO

i problemi:
® sovraccapacita di pesca e tendenziale riduzione
dei ricavi delle imprese della pesca
e vetusta del naviglio
e scarsa diffusione di una vera e propria cultura d’impresa
e scarsa diffusione dell’'innovazione tecnologica
® ecc




ANALISI FATTORI ESTERNI

Opportunita (O)
Cosa prendere in considerazione?
Bisogna considerare, in generale, tutte le forze esterne che vanno

a vantaggio dell’oggetto di analisi
(prodotto/processo/territorio/impresa)

OVVERO

le opportunita:
epossibilita di diversificare le attivita di pesca mediante
I'integrazione delle attivita primarie
epossibilita di orientare la domanda di specie ittiche
di basso/nullo valore commerciale anche attraverso
al filiera corta




ANALISI FATTORI ESTERNI

Minacce (T)
Cosa prendere in considerazione?
| rischi generati da particolari condizioni

del contesto in cui si opera.

OVVERO

le minacce:
® abbandono dell’attivita di pesca e perdita delle tradizioni locali
a causa dello scarso interesse dei giovani su un settore
con bassi margini di profitto
emancato ricambio generazionale avente cultura d'impresa
e concorrenza sleale dei Paesi extra UE a causa del
differente quadro normativo di riferimento

nei diversi ambiti: fiscale, previdenziale, sanitario ecc;

econcorrenza sleale della pesca illegale,
non dichiarata e non regolamentata.




FASE PROGETTUALE

Una volta effettuata I'analisi
Si puo passare alla fase progettuale,
in cui si definiscono le azioni.

Potenziare o
Le azioni dovrebbero avere consolidare
) . ) .
"obiettivo di: Punti di Eliminare
debolezza o arginare
Opportunité> Sfruttare

Mitigare

Minacce .. )
i rischi




ESEMPI DI SWOT nei PSL 2007-2013
GAC Veneto

Punti di Forza (3)
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descrizione
sistema costiero, lagunare, vallivo e di foci fluviali di grande valore paesaggistico ed ambientale
presenza di un patrimonio animale e vegefale diversificaio e protetto con I'istituzione di aree protetie (tegnue)
presenza di ambienti di fransizione, quali le lagune come importanti aree nursery
importante presenza turistica (oltre 30 milioni di presenze/anno)
integrazione gia avviata tra settore pesca e turismo {pesca turisma)
presenza di realti aggregative di primo livello {cooperafive) strutturate e predisposte verso evoluzioni organizzative (consorzi, OF)
presenza di partenariafi gia costituiti (GAL, IPA, Conferenza sindaci) per interventi di sviluppe locale sostenibile ed integrato
capacita dei pescatori di praticare diversi mestieri {polivalenza) in ambienti anche distinti {laguna e mare)
presenza nell'area di alcune specie itiche di elevato pregio
tradizione, cultura e storia delle marinerie locali interne al GAC
presenza di eccellenze produttive e di tecniche di pesca tipiche
elevata professionalita degli operatori locali

presenza di un itinerario navigabile (Litoranea Vienefa) che connette lintero ambito del PSL

Descrizione dei punti di forza (5) del sisfema produftivo della pesca e dell’acquacoifura




ESEMPI DI SWOT nei PSL 2007-2013
GAC Veneto

Punti di Debolezza (W)

& 5
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w10
Wit
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Wid

descrizione
carenza di impianti di acquacoltura nella fascia costiera
presenza di monocuttura a mitili negli impiant a mare
attrezzature nautiche non adeguate al pescaturismo
assenza di servizi comuni e centralizzati ad opera delle associazioni di categona
limitata presenza di azioni volte alla niconoscibilita delle produzioni locali
assenza di iniziative volte alla vendita diretta dei prodotti ittici (accorciamento della filiera)
presenza significativa di imbarcazioni del piccolo strascico costiero non adeguate alle nuove nomative comunitarie
progressiva nduzione delle risorse itiche
discontinuita della produzione nei periodi di maggicre domanda di mercate a causa dei fermi biclogici
assenza di imprese di pesca in alcune aree della fascia costiera {Eraclea, San Michele al Tagliamento)
bassa consapevolezza tra la popolazione dellimportanza del patrimonio culturale, ambientale e produttive della filiera ittica
presenza di opere infrastrutiurali, di difesa del suclo e di escavazione che limitano le attivita produttive
presenza di conflitti intersettoriali al mondo della pesca marittima
sviluppo limitato dei servizi alle imprese

Deascrizione dei punti di debolezza (W) del sistema produttivo della pesca e dellacquacollura
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Opportunita (0

D descrizione

01  presenza dirilevant cenir storici e di un grande bacino d'utenza di consumatori {residenti e furisti)

02  possibilith di sviuppo di iniziative atte a favorire ed ampliare la diversificazione e polivalenza dei pescatori

03  interesse del mercato nello sviluppo di sistemi di racciabilita, certificazione e valorizzazione delleproduzione locale

04  possibilith di sviluppo di progetti legafi alla maricoltura

05  crescenti interesse verso pesca turismo, eco turismo ed itti turismo

06  interventi normativi favorevoli alla sostenibilita del settore pesca

O7  disponibility alla costituzione di organismi collettivi per migliorare le attivita gestionali

08  possibilita di recupero di strutture fipiche della pesca locale {casoni, cavane, ricoveri, approdi, ecc)

089  poliiche 2014-2020 volie a rafiorzare attivita di sviluppo territoriale

010  crescente domanda di servizi alle persone ed alle imprese

011 prossima realizzazione di itinerari di mobilita lenta lungo la costa e i fiumi

Descrizione dele opportunita (O) del sistema produttivo della pasca e dellacquacoltura
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Minacce (T)
D descrizione
™ elevaia antropizzazione della fascia costiera
T2  atfivita di pesca delle flotte alto adriatiche non appartenent all'Unione Europea (Croazia)
T3  costante aumento dei costi di gestione
T4  aumento della competifivith del prodotio ittico estero
T5 lunghezza della filiera produttiva che rende meno competitivo dal punto di vista economico il prodotto locale
Teé  inadeguato sostegno e delle politiche di valonzzazione dei prodott ittici
7 percezione distorta dei pescatore da parte della pubblica opinione
T8  difiicolta di integrazione del mondo della pesca con le esigenze di tutela ambientale e col turismo
19 normativa europea che non tiene conto delle peculiariid alto adriatiche
T10  periodici fenomeni di moria, non prevedibili, che colpiscono in particolare la risorsa molluschi bivalvi
T11  riduzione degli stock delle specie target
T12  riduzione del numero degli addetti alla pesca
T13  ridotto tempo disponibile per 'attuazione del PSL

Descrizione defie minacce (T) del sistema produtivo della pesca e dellacquacoliura
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Punti di forza Punti di debolezza Opportunita Minacce Fabbisogni Misure attivabili
Scarsa competitvith STi.lLI.]:Ipa'.I.I'.I: forme di 4.1a) mﬂuua.n: la .
Aslastions COMITERTCI 2 Co Fatd competitivitd delle zone di
valonzzarione del prodow pnﬂlp::uﬂfm Fies - Strumenti di presentazione del | pesca
] Al easti nlermedi T prodott ittict al pubblico
Prodotto di ; Creasi i viatiaf EU e extra EU 1dh i e ad
; y {zasolio) one di prattaforme 4.1d}) ageiungere valore a
“Ff;'i_l;“?"? qualiti e commerciali — Pubblicith ¢ scosibilizzazione | peodotti della pesca
. Mancinza di m‘;ﬁfﬂﬂ“ i delle famiglie, delle scuole &
costanza di fornitura | Sostegno alla IV e W st il et der medicn di farmiglia 4.1 acquistzione di
LRI :I]:[El::;?jsljcam compelenze, Prepuraions
e attuzzione della strategia
di sviluppo locele
Scersa attitudine Maggiore attenzione dei 4 1e) sostenere le
all"imnovazione consumaton verso la infrastrutiure e 1 serviz

Presenza di aree con
tracdizon radicile e

ad elevato contenuto
socio-culturale

anche in fumsione
dellefficienza
ambientale e difficile
TICECS0 & Programml
di finanmamento
naeionl e
COmunitir

Decremento penerale
delle catture

selubrit, la gqualith &
"etzentd degl st di vite e
nel consumr

Modifiche strutturaln alla
flotta peschereccia
Formazione: Rilancio della
figrura del pescatore e
recupero del grovan

Insufficiente attenzione
per |'ambiente ed le
risorse alieutiche

Commercio di specie
softoutilizzate o povere

Valortzzarone den pratt e ded
prodott

TecnologieIntervent per lo
nduzione del consurm

st di mipopolamento

per la pecols pesce e 1l
tunsmo & favore delle
plccole comumitiy che

vivono di pesci

4.1g) recuperare 1
potenziale produttivo nel
settone della pesca, se
danneggiato da calamitd
naturall o industriali
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Presenza di numerosi
prodotts tpie: ¢ di
qualith

Livelli di istruzione e
di formazione
professionale non
adeguati alle
dinemiche de
merciti

Ridotta dimensione
delle emende

Sviluppo di forme di
diversificazione della
pritica tradizionale
{ittitunzme, fish-market,
GAS ...

Crisi del consurmi ¢

riallocarions tra voci di

spesa delle famiglie

Attivarione di nuove sirlegie
di vendita, incentivire
"orgemzzaaone ¢ le relaziom
di filien: e sviluppare nuove
forme di aggregarions sii in
canielt eorll & cortissimi
(produttore-consumatone) a
livello locale s1a net moderm
caneli di vendita

4.1b) mstrutturare &
riorientare le attivitd
economiche, in particolan:
promuovendo
"ecolunsmo, sens
determinare un awmenic
dello sforeo di pesca

4.4 h) Cooperazions

transnazionale ¢
interregrionale

Presenza di un
organico sistema di
aree protette e 511

Carenza di serviz
sul territorio

Assenza di competizions
perfetta integrazions con
forme di turismo rurale {es.
FTia gl it o Enale)!

Crisl del consumi ¢

riallocazione tra voci di

spesa delle famiglie

Attivarione percors strutiurad
all"mterno del termitono

Attivarione d servizl integrat

4. 1¢) diversficare le
attivith mediante la
promozione della
pluriattivitd del pescator,
creando posti di lavoro

Natura 2000 Integrazicne con |:| !:i.rcu'm:r t:;::lﬂmmrnlu:rm econ le AMP e agginntivi all del
delle AMP': e settore della pesca
connesst al turismo &
mcchia

) 410 witelere I"ambiente
Ilin:a.liﬂ;ululmn'munuu::llzlml: di n:]E zone di pesca per
Bellezza del Swiluppo di iniriative ¢ L.I.'Ifl.'-:lﬂ.'l'l.l.ltu.n: {d.l'dgﬂgh:‘lﬂ!- POCLO. | comservarne | attrattiviti,
e e C: o i a7 messa in rete di Competizone con altne hp_‘"'hmm'?'.'m rr:nl.,uluu;lttwu. rivitalizzare e sviluppare
Euu.uiiim eul territori pescaturismo ¢ lora forme di tursmo manutenzione dei moli) le localitiy e 1 passt costier
costisro integruzione con la filiera | radizionale Miessa in rete di ulte le atvigy | 500 aitivitd di pesca e

del turismo tradizionale

“costiere” e del serviz
connessi

preservare & migliorere il
patrimonio naturale o
grehiteltonicn




